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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci,
inkilapgi, olumlu, atilgan, basladig isleri basarabilecek kabiliyette,
duirtist, diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya
kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun igin de 6gretim
programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK
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Degisim yeryiizlinde degismeyen bir gercektir. Ancak 20.yiizyilin baglarindan itibaren degisimin
hiz1 giderek artmustir. 20.yy’1n son ¢eyreginde ise teknolojik gelismelerle beraber bilisim alaninda da
yasanan ¢ok hizli gelismeler ve degismeler giinliik hayatimizi ¢epegevre kusatmigtir. Bu hizli bilimsel ve
teknolojik gelismeler kurumlarin isleyislerini ve dinamiklerini etkilemistir. Bu durum karsisinda kurumlar
calisanlarin performansini, is doyumlarini ve verimliliklerini gézden ge¢irmek durumunda kalmislardir. Bu
noktadan hareketle de isleyisin, gelisimin ve kalkinmanin bir plan dahilinde gerceklesmesi bir ihtiyag bir
zorunluluk halini almistir.

Hatta 1960 yilinda sonra bizde ilk planh kalkinma dénemi baglamistir. DPT tarafindan bes yillik
kalkinma planlar1 hazirlanmis ve uygulamaya konmustur. Yasadigimiz siiregte ise kurumlarin isleyis ve
gelisimleri i¢inde planli donem baslamustir.

Stratejik planin ortaya ¢ikis1 da bu felsefeden hareketle olmustur. Her kurum kendi ’vizyonunu’’
ve ’misyonu’’ belirlemek durumunda kalmistir. Ayrica nitelikli ve kaliteli iggiicii yetistirmek, cagin
gelismelerini yakalamak kurumlar ve organizasyonlar i¢in olmazsa olmaz hedefler haline gelmistir. Bu
baglamda ekip ¢alismas1 ve takim ruhu 6nem kazanmustir.

Okulumuzun da gelecek hedeflerine ulagsmasi tiim paydaslarimizin destegi ve katkisi ile miimkiin
olacaktir. 2024/2028 Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik plan ekibine tesekkiir
ediyorum.

Cebrail DUZGUN
Okul Mudiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin daha etkili ve verimli
bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad1 Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Cebrail DUZGUN Midiir Cebrail AYDIN Miidiir Basyrd.
Sahin YILDIZ Midiir Yrd. Mehmet KARASU Ogretmen
Vahdettin DEMIREL Ogretmen Nilay YIGIT Ogretmen
Bayram KILINC Okul Aile Birligi Bsk. Mustafa KUTLUKTEMUR  Veli
Sami DURGUN Bir Uye Yusuf Mirza FIDAN Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalari;; kurul ve ekiplerin
olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak calismalarin
belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji gelistirme
kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek ¢alisma
takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik
planinda yer alan amaglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve
stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara
gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya
cikarilmus ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
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2. DURUM ANALIZIi

Bu boliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.
Bu kapsamda; okulumuzun kisa tamitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere, paydas

analizlerine ve gortislerine, GZFT (Gliclt, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Bakanligimiz Ortadgretim Genel Midirltigtintin 18.07.2002 tarih ve 07688 sayili yazisi ile okulumuzun

acilmis olup 2002-2003 Egitim Ogretim yilinda Kovancilar imam Hatip Lisesi'nin zemin katinda Kovancilar Anadolu
Lisesi olarak iki sube ve 60 6grenci ile egitim 6gretim faaliyetine baslamigtir. Okulumuzun yeni binasi (Suanda kullanilan)
Pinartepe Mahallesinde yapimi 8700m? bir arsa Uzerinde 2007 yilinda baglanmistir ve 10.02.2010 yilindan bu yana egitim
6gretime bu binada devam edilmektedir. Okulumuz ilk mezunlarini 2005-2006 yilinda vermistir.

2023-2024 egitimim 6gretim yil itibariyle okulumuzun 491 ddrencisi bulunmakta olup 2023.2024 Egitim Ogretim
Yili sonunda :

salonu, 1 Z-Kitiiphane bulunmaktadir. Okulumuz 2021/2022 Egitim Ogretim Yilinda Proje Okulu Niteligi kazanmig ve
sinavli 6grenci almaya baslamistir.

Okulumuzun mevcut erkek égrenci pansiyonu Mimar Sinan YIBO'nun pansiyonu iken 2011 yilindan itibaren
okulumuza baglanmis olup 100 6grenci kapasitesi ile hizmet vermektedir.

Okulumuz ilge merkezine 1.5 km uzakliktadir. Ulagim servis araglariyla saglanmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Kovancilar Anadolu Lisesi Mudiirltigti Stratejik Plani; hazirlik stireci, durum analizi, gelecege
yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusmaktadir. 2019-2023
Stratejik planimizda arzu edilen hedeflere 24 Ocak 2020 Elaz1g depremi nedeniyle okullarin tatil edilmesi
ve hemen sonra gelen pandemi stireci okullarda egitim 6gretime ara verilmesi nedeniyle baz1 hedeflere
beklenilen sonug elde edilememestir. Elaz1g depremi ve pandemi etkisi tam atlatilmisken 6 Subat 2023
Kahramanmaras merkezli depremlerin meydana getirdigi fiziki ve psikolojik hasar hedeflere ulasmada
sapmalara neden olmustur. Ogrencilere bu siirecte gerekli psikolojik destek verilmis egitim aksatilmadan
uzaktan egitim yolu ile gerceklestirilmis ise de istenilen hedefe ulasilmamistir. Okulumuzun sehir
merkezinde yaklasik 1.5 km uzak olmasi ile ilgili sorun servis araglarinin sistemli ve diizenli bir sekilde
isletilmesi ile ¢oztilmiis. Hafta sonu DYK kurslar1 diger ve sosyal faaliyetler diizenli bir sekilde
uygulanmaktadir. Okulun disiplin ve devam sorununda istenilen hedefe ulagilmistir. YKS ve MSU
sinavlarinda istenilen hedefe yaklasilmis der bazinda net ortalamalarinda belli 6lctide hedefe
yaklasilmistir. Ulusal proje yarismalarinda pandemi ve deprem nedeniyle istenilen hedefe
ulagtlmamistir.2021/2022 Egitim Ogretim yilindan itibaren Proje Okulu niteligi kazanan okulumuz siavla
ogrenci almaya baslamis ve ders bazli basar1 ortalamalarinda istenilen hedeflere ulasmistir. 2024-2028

stratejik planinda belirtecegimiz hedeflerimize paydaslarimiz ile ulasacagimiza inanmaktayiz.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar
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T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanligimin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiitkmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil il Idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu {lksgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

Hkbgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287 Sayili
Kanun

29072 say1li Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
28758 sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim Izleme ve Koordinasyon
Baskanlig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar1 Ile Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yénetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Sivil Savunma Uzmanlarmin
Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik



Olkeul éncesi, ilk ve
ortadgretim gagindaki
dgrencileri bedeni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler
yiniinden gelistiren ve
insan haklarina dayah
toplum yapisimn ve
kiiresel diizeyde rekabet
giiciing sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi
ve becerilerie donata- rak
gelecege hazirlayan egitim
ve dfretim programlarim
tasarlamalk, uygulamal,
glincellemek; Gfretmen ve
dgrencilerin egitim ve
dgre- tim hizmetlerini bu
cerpeve- de yiiriitmek ve
denetlemek

1 No'lu
Cumhurbaskanhg
Kararnemesi
(CBK)'nin On Birinci
Boliimi 301'inci
maddesi 1'inci fikras:
(a) bendi

Diger kamu kurum ve kuru-
luslart ile sivil toplum kuru-
lusglarimin egitim ve Ggretim
hizmetlerinde yapica is bir-
likleri igerisinde yeterince
yer almamasi

Qlkeul éncesi efitim stan-
dartlanmn giincel olmamasi

flgili kamu kurumlariyla ve
sivil toplum kuruluslanyla
efitim ve GEretim hizmeti-
nin toplumsal bir biitiinlik
igerisinde ele alinmasina
yvinelik bilgi ve tecriibe pay-
lagiminin artirllmas

Egitim ve dretimin her ka-
demesi igin ulusal politika
ve stratejileri belirlemel,
uygulamak, uygulanmasim
izlemek ve denetlemek, or-
taya ¢ikan yeni hizmet mo-
dellerine gire
gincelleyerek gelistirmek

1 No'lu CBE'nin On
Birinci Baltimii
3071'inci maddesi
1'inci fikrasi (b) bendi

Egitim ve &fretime dair
temel politika ve planlarin
personel girev degisikligi
sebebiyle ye- terince
sahiplenilmemesi ve
uygulama asamasinda
siirekli- ligin saglanamamas

Yoneticilerin ve diger
persone- lin gérev degisildigi
sz konusu oldugunda bilgi
ve birikimini yeni gelen
personele aktarmas: ve
oryantasyon sireci

Egitim sistemini yeniliklere
aqik, dinamilk, ekonomik ve
toplumsal gelisimin
gereklerivle uyumlu
bicimde giincel teknik ve
modeller 1518in- da
tasarlamak ve gelistirmek

1 No'lu CBK'nin On
Birinci Baltimii
3071'inci maddesi
1'inci fikrasi (c) bendi

Ders kitaplarimn (etkinlik ve
soru sayilan) e-iceriklerle
destelklenmesi gerekliligi
Teknolojik gelismelerle bir-
likte d@renmenin cevrim ici
ortamlarda sunulmasina
olanak saflanmasi
Geleneksel G@renme yén-
temlerine kiyasla daha in-
teraktif ve huzh bir sekilde
dgrenmenin tercih edilmesi

Ders kitaplarina yonelik e-i-
ceriklerin tek bir platform
izerinden kullamalara
ulastirilmasi

Olul fkurum standartan- mn
gelismeler dogrultusun- da
yeniden vapilandirilmas:
(esitli 6renme alanlarinda
programlarin hazirlanmas: ve
hazirlanan programlarin
giindimiiz ihtiyaclarina uy-
gun hile getirilmesi

Egitime erisimi kolaylast-
ran, her vatandasin egitim
firsat ve imkinlanndan esit
derecede
yararlanabilmesini teminat
altina alan politika ve
stratejiler gelistirmek,
uygulamak, uygulanmasim
izlemek ve koordine etmek

1 No'lu CBK'nin On
Birinci Baltimii
3071'inci maddesi
1'inci fikras: (¢) bendi

ilk ve ortadgretim kurumlan
aras1 imkin ve basan
farkhihklarnnin olmas:

Mevcut uygulamalarin
dgrencilerin gok yénli
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler dretmesine
imkan verecek sekilde dii-
zenlenmesi

Ofretim programlan ile
Ggrencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin bitiin-
cill bir sekilde gelistirilmesi
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1 No'lu CBK'nin On
Birinci Baliimi
3071"inci maddesi
1'inci fikras: (d) bendi

Kiz dgrencilerin, engelli-
lerin ve toplumun dzel ilgi
bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katihmim yayginlastiracak
politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak ve
uygulanmasim koordine
etmek

Ozel efitim alamna yéne-
likiErenme ortamlan, ders
yapilar ve materyallerinin
gelistirilme cahsmalarinin
yeterli diizeyde olmamas:
Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faalivetlere dzel
efitim ihtivaci olan 6gren-
cilerin yeterli diizeyde ka-
tilmamasi

zel efitim alanina ynelik
Gfrenme ortamlari, ders ya-
pilar ve materyallerinin ge-
listirilmesinde cahsmalarin
artinlmasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faalivetlere dzel
egitim ihtivaci olan Ggren-
cilerin katlimlarinin arti-
rilmasi

1 No'lu CBK'nin On
Birinci Baltimii
3071'inci maddesi
1'inci fikras: (e) bendi

Ozel yetenek sahibi
kigilerin bu niteliklerini
koruyucu ve gelistirici zel
egitim ve dfretim
programlarim tasarlamalk,
uygulamak ve uygulan-
masini koordine etmek

Ozel egitim ihtivaci olan
dgrencilerin dzellikleri ve
egitim siiregleri haklanda
ilgili paydaslarin yeterli di-
zeyde bilgi sahibi olmamas
Ozel Ggretim kurumlarina
devam eden 4Frenci orani-
min OECD ortalamasinin
alonda kalmas:

Ogretmenler, okul yone-
ticileri ve diger personel ile
ailelerin dzel egitim ihtiyac
olan Grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve
farlandahklarnin
gelistirilmesi

Ozel sektdriin egitim yati-
rimlarinin desteklenmesi
amaciyla mevzuat dizenle-
melerinin yapilmasi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri

hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar1 iklim Degisikligi Eylem Plant

Cumhurbaskanlig: Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

MEB Stratejik Plan1 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan

MEM Stratejik Plam1 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan
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2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadar.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alan1

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklar: Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olcme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarma Yonelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler

14

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Smif gegme

Smav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmast

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katilim

Egitim igerikli toplantilar

Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
s birligi

Toplantilar

1htiyaglar1n ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Thtiyaclarn giderilmesi

Okul ici ve okul dis1 faaliyetler

Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Ogrenci takip kartlart

Ortak sinavlar

Rehberlik

Yonlendirme

Degerlendirme toplantilar:

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Okul dis1 6grenme ortamlari

Ders disi etkinlikler

Okul-aile is birlikleri



2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanmidir. Bu kurumlarm; gtivenli olusu, sosyal-sportif-
kilttirel calisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atolyelerinin, kiittiphanesinin, konferans
salonunun ve diger etkinlik alanlarmin var olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinin artacagl; 6grencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme beceri

siireclerini etkili kullanabilecekleri diisiiniilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Midurltugtintin teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi
kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum
analizi calismalarinda katilmcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. Ic ve dis paydas
anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde,
gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin

belirlenmesi stirecinde faydalanilmistir.

Okulumuzda 6grenim gormekte olan 6grencilerimize rehber stratejik planda yer alan 20 soruluk
anket, velilere 22 soruluk anket, 6gretmenlere 17 soruluk anketler dagitilmis, anketi dolduran 6grenci, veli

ve 6gretmenlerin anketleri tasnif edilerek yorumlama yapilmis ¢ikan sonuglar tabloda sunulmustur.
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Tablo 4. I¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Ad1
Milli Egitim Bakanlig1
Elazig Milli Egitim Miidirligii
Diger Kurum/Kuruluslar
Valilik
Universite
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma)
Sivil Toplum Kuruluglar1 (STK)
Veliler
Muhtarlik
Miidiirliige Bagli Diger Okul/Kurumlar
Ogrenciler
Kurum Calisanlar1

Okul Aile Birligi

2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

fc / Dig Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
D1s Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
D1s Paydas
D1s Paydas
D1s Paydas
DisPaydas
I Paydas

Ic Paydas

I¢ Paydas

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlhik Calismalart kapsaminda

gerceklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Onem EtkiDerecesi

Noracact

5

o 1 a1 o1 g1 Q1 &~ g1 g O a1 O
g 1 01 o1 O G s s s s B g »

analiz calismalar1 odak bir grupla

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Kurum ici iklim

2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,
Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar: arasindaki is birligi

2- Giiglu bir AR-GE alt yapist

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katiimlar

4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri
5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.1. Tegkilat Yapis1

Cebrail
DUZGUN

Okul Mudara

Cebrail AYDIN

Midir Bagyardimeisi

$ahin YILDIZ Erhan AYGUN
GENEL IDARE

Miidir Yardimcisi Mudur Yardimeis OGRETMENLER TEKNIH HiZMETLER YARDIMCI HIZMETLER 131

Ogrenciisleri HIZMETLERT

Pansiyondan
Sorumlu

Tablo 6. Yillara Gore Ogrenci Sayilari

Opid
2020-2021 45 93 100 50 93 132 45 81 639
2021-2022 82 39 74 44 89 42 128 73 571
2022-2023 32 85 36 78 43 93 37 101 505
2023-2024 43 77 31 85 35 79 49 92 491
2024-2025
2025-2026
2026-2027
2027-2028
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Tablo 7. Yillara Gore 12. Simif 6grencilerinin YKS Yerlestirme Sonuclari

YILLARA GORE UNIVERSITEYE YERLESME iSTATISTIKLERI (EK YERLESTIRMELER DAHILDIR)

MESLEKLER BAZINDA YERLESEN OGRENCI SAYILARI
= = =
z | £ - > & . g
— -4 == w -
= @ 8 o u|zo (6 |2 s =| E =
» = = = w (= - = ol = —|
& G 9 2|13 LIE =|5 3| Bl - S| = 7|
g E é 20 £ = ‘—_gl < @ = g s o = w w a o ‘o 2 |:0
= - = o EHFEE AR EEEE w2 8s| S| | 2| 2| 5| 8] §| 4|z
> L] 0 ] £ 3| gl oI5 a| = a2E33 S|l2=<FE|l | T| & 9| x| ¥ 2| F|ao
0 = L ¥ 2 g zFwE| BlEZERZ Qs 2|2 Ll o o 5 wl 9 2w
= wr = w| 3 & ol T| w =R =| 2 =N - 5 w w = =l 0|ld
2 w T N w oS W > T3 . El a p =| 9| =|=
2 & = = T| 2|3 3| CEEES| 2(Se2o| 2| 5| Y| 4| 2| 2| | &
o = wi = =i el L= I w| ol 9 m| 4|l B -0
= > = AT ] q | = & e = A
= i © W o E 2| 5 o| & o|g
> A0 N e (= W | > a = =]
o HaEB 275 g = 5
g e [=
= =
2018 152 35 23,03 11| 9 |a] 3 2 2 1 12 35|
2019 122 44 36,07 5| 7 |a]| 9 3 3 1 2 10 44
2020 123 22 17,89 1] 1 1| 6 2 1 10 22
2021 121 37 30,58 1| 9 7 8 12 37
2022 211 45 21,33 1 3 |5]| 8 1 1 1 1 1 17 45
2023 138 32 23,19 3 1 9 |1 1 2 1 1 1| 2 1|9 32
2024 141 40 28,37 0
o|
o|
o|
ol
TOPLAM 1008 255 2578 5 1| 1| 1| 8| a9 14 29 1 16 1 3 3 4 2 2 1 1l 2 1| 70 215|
NOT: 2024 YKS YERLESTIRME HEDEFi 928,37 OLARAK BELIRLENMISTIR.
1

Tablo 8. Yillara Gore Sosyal-Kiiltiirel -Bilimsel ve Sportif Basar1 Verileri

Egitim Sosyal Derece Kiiltiirel Derece | Bilimsel Derece Sportif Derece
Ogretim Yih | QI | Ulusal il Ulusal il | Ulusal il | Ulusal | Toplam
2021-2022 0 0 0 0 1.Lik 1.Lik 2.Lik 0 3
2022-2023 0 0 0 0 0 2.Lik 0 0 0
2023-2024 0 0 1.Lik 1.Lik 0 0 0 0 2
2024-2025
2025-2026
2026-2027
2027-2028

Tablo 9. Yillara Gore Ogrenme Stilleri Envanteri

Unvam Gorsel isitsel Kinestetik Okuma-Yazma
2021-2022 0 0 0 0
2022-2023 0 0 0 0
2023-2024 370 350 50 85
2024-2025
2025-2026
2026-2027
2027-2028




Tablo 10. Yillara Gore Ogrenci Devamsizhik Durumu

11.Smmif

= = =1 =}
S 4 S 2 o i S i
< = [} = [} — < —
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S| 5|E| 5|8 E|E|E|S|E|E|E|8|E|E|E
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20212022 (121] 1 |00 (118 0 | 0 | 0 | 13| O | 0 | 0 (201 0 | 0 | 0
20222023 (117 0 ' 0 0 114| 0 0 0| 13, 0| 0 0 13800 0
2023-2024 | 120 116 O 114 141
2025-2026
2026-2027
2027-2028 |

Tablo 11. Yillara Gore Okul Disiplin Ceza Durumu

DISIPLIN VAKA VE SAYILARI
KINAMA CEZASI KISA SURELI JORUE ORGI;JII;IENGAHIM
UZAKLASTIRMA DEGISTIRME CIKARILMA
2021-2022 34 11 0 0
2022-2023 23 13 0 0
2023-2024 0 0 0 0
2024-2025
2025-2026
2026-2027
2027-2028

Tablo 12. Yillara Gore Ogrenci Odiil Durumu

OGRENCI ODUL DURUMU (KiSi)

19

Tesekkiir Belgesi Takdir Belgesi Onur Belgesi Ustiin Basar1
1.Donem 2.Donem | 1.Donem | 2.Donem | 1.Donem | 2.Donem | 1.Donem | 2.Donem

2021-2022 134 120 69 75 68 90 0 7
2022-2023 266 245 159 163 90 104 0 9
2023-2024 231 121 41
2024-2025
2025-2026
2026-2027
2027-2028




Tablo 13. Personel Say1 ve Egitim Durumu (2024 Yih)

20

Adi Soyady/Gérev Unvam Erkell:/l le ;'(‘::;m | Kariveri
Cebrail DUZGUN/ Okul Miidiirii Tirk Dili VeEdb. | 1 Uzman Ogr. YL
Cebrail AYDIN/Miidiir Basyardimcist Cografya 1 Uzman Ogr. YL
Erhan AYGUN/Miidiir Yardimcisi Beden Egtm. 1 Uzman Ogr. LIANS
Sahin YILDIZ/Miidiir Yardimcist Beden Egtm. 1 Uzman Ogr. LIANS
Mehmet KARASU Rehber Ogrt. 1 Uzman Ogr YL
Edanur TERZI BAYRAK Rehber Ogrt. 1 Uzman Ogr YL
Abdulvahap YALCINKAYA Tiirk Dili Ve Edb. 1 Uzman Ogr LISANS
Yiicel ONEN Tiirk Dili Ve Edb. | 1 Ogretmen LISANS
Ayfer OZFIDAN Tiirk Dili Ve Edb. 1 Uzman Ogr. LISANS
Vahdettin DEMIREL Tirk Dili Ve Edb. | 1 Uzman Ogr LISANS
Siikran YESILKAYA Tiirk Dili Ve Edb. 1 Uzman Ogr LISANS
Miicahit PEHLEVEN Tiirk Dili Ve Edb. 1 Uzman Ogr LISANS
{lhan SERCE Beden Egitimi 1 Uzman Ogr
Ferhat Evren ORHAN Gorsel 1 Uzman Ogr LISANS
Sanatlar/Miizik
Deniz TASDEMIR Gorsel 1 Ogretmen LISANS
Sanatlar/Miizik
Ibrahim Halil POLAT Cografya 1 Uzman Ogr LISANS
Fatih YILMAZ Felsefe 1 Uzman Ogr. YL
Selami CELIK Tarih 1 Uzman Ogr LISANS
Yunus Ulascan TALAY Tarih 1 C)gretmen LISANS
Muzaffer GUNGOREN Fizik 1 Uzman Ogr YL
Nejdet ERCAN Fizik 1 Uzman Ogr LISANS
Stibhan KOC Biyoloji 1 Ogretmen LISANS
Sibel BICER Kimya 1 Ogretmen LISANS
Zeynep ATICIOGLU Din Klt ve Ahlk 1 Ogretmen LISANS
Bilgisi
Hediye DEMIROGLU Din Kt ve Ahlk 1 Ogretmen LISANS
Bilgisi
Hatice OZDEMIR Din Kt ve Ahlk 1 Ogretmen LISANS
Bilgisi
Aytag OZCAN Yabanci Dil 1 Ogretmen LISANS
Filiz OZCAN Yabanci Dil 1 Ogretmen LISANS
Hacer CAN Yabanci Dil 1 Uzman Ogr LISANS
Hatun INCE Yabanci Dil 1 Ogretmen LISANS
M.Fatih TURSUN Matematik 1 Uzman Ogr LISANS
Hakan KOKSAL Matematik 1 Uzman Ogr LISANS
Yiiksel YUCA Matematik 1 Uzman Ogr LISANS
Fatma KIRANSAN Matematik 1 Bas Ogr. LISANS
Cafer POLAT Matematik 1 Ogretmen LISANS
Esra OLCUCU Matematik 1 Ogretmen LISANS
Olcay SOYKAN Almanca 1 Uzman Ogr LISANS
Nilay YIGIT Bilisim Ogrt. 1 Ogretmen LISANS
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Adi Soyad)/Gorev Unvam Brangi | Mevcut Kariyeri Egitim
Fuat DEMIRELLI VHKI 1 GIH LISE
Mehmet TURAL Bekgi 1 GIH LISE
Mubharrem YILDIRIM Asal 1 YH LISE
Fatma ERCAN Asct Yard. 1 YH LISE
frfan DEMIRBAG Isci 1 IsCi ILKOKUL
Naime AYDIN Isci 1 Isci ILKOKUL

Tablo 14. Ogrenme Ortam Verileri

OKUL BOLUMLERI

OKUL KAT SAYISI | Bodrum+Zemin+2 8700 ERKEK PANSIYONU| 100 KAPASITE
DERSIK SAYISI 20 COK AMACLI 100
SALON
IDARI ODA 4 Z KUTUPHANE VAR
REHBERLIK 2 BILGISAYAR VAR
LABORATUARI
i .. . COKAMACLI
OZEL EGITIM SAHA VAR
OGRETMENLER 1 LABORATUAR 1
ODASI
KANTIN 1 BAHCE VAR
SPOR ODASI 1
OKUL AILE BIRLIGI




7.2.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 15. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisamin Unvam

Gorevleri

Cebrail DUZGUN/Okul Miidiirii

Okul is ve islemlerini koordine etmek, Her tiirlii
kurul komisyonlarma dogal baskanlik etmek
Okulun hedefleri dogrultusunda ilerleye
bilmesi icin

calismalar yapmak.

Cebrail AYDIN/Miidiir Bas Yardimcist

Okul ve Pansiyonda satin alma komisyonuna
baskanlik etmek, personelin devam devamsizliK
takibini yapmak, okul &diil ve disiplin kuruluna
baskanlik etmek, okul adina her turli tebligati
yapmak, Okul mudiirtiniin

verecegi diger gorevleri yapmak.

Erhan AYGUN/Miidiir Yardimaist

Pansiyon ile ilgili is ve islemleri tam zamanindal
yapmak. Okul Midiriiniin gorev verecegi kurul ve
komisyonlarda  gorev ~ yapmak ve  Okul
Midirtinin

verecegi diger gorevleri yapmak.

Sahin YILDIZ/Miidiir Yardimcist

Okulun 6grenci is ve islemleri ilgili gbrev yapmak
kurul ve komisyonlarda kendisine verilen gorevleri
yapmak, okul midirinin verecegi  diger
gorevleri
yapmak.

Ogretmenler

Zamaninda derse girmek, nobetini zamamnda tutmak,
kurul ve komisyonlarda gorev almak,

ogrencileri bilimsel kiilttirel vb alanlarda
hazirlamak.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Okulda gelen giden evrak kayit takibini yapmak,

okul adina istenen verileri hazirlamak,
satin alma

komisyonunda gorev yapmak.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Pansiyonda Gida ve temizlik kurallaria bagl
olarak yemek yapmak, gorev mahallini temizlemek

Isci

Okul ve Pansiyonda gorev sinirlari icerisinde
temizlik yapmak. Is gtivenligi kanunu
cercevesinde okul ve

pansiyonda kiiciik bakim ve onarimlar1 yapmak.

Tablo 16. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet 2024 Y1l Itibaryla 2025 2026 2027 2028
Siireleri Kisi Sayis1 %

1-4 Yd 2 50

5-6 Y1l 0 0

7-10 Yil 1 25

10.....Uzeri 1 25
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Tablo 17. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

2021 2022

1 0

2023

Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baglayan

Yonetici Sayis1

2021 2022

0

Tablo 18. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari

Ad1 Soyad1

Gorevi

Cebrail DUZGUN Miidiir

Cebrail AYDIN

Erhan AYGUN

Sahin YILDIZ

Basmiidiir Yrd.

Midiir Yrd.

Miidiir Yrd.

2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli
Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1

Birim Amirleri
Ogretmen
Bilgilendirme
Semineri

MEB Ogretmen
Uygulamasi
Danismanligi Egt.Krs.
Birim Amirleri
Ogretmen
Bilgilendirme
Semineri

Afet Sonrasi Ruh
Saglig1 Semineri

Bagimlilikla
Miicadele Semimeri
Birim Amirleri
Ogretmen
Bilgilendirme
Semineri

Okul Kiiltiirtiniin
Gelistirilmesi
Semineri

2023
0

2023 Yilinda
Katildig1 Merkezi
Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1
[lkyardimEgitim

Kursu

Is Saghig ve
Giivenligi Egitim
Kursu
flkyardimEgitim
Kursu

Is Sagligi ve
Guvenligi Egitim
Kursu

Is Saghig1 ve
Guvenligi Egitim
Kursu
UkyardlmEgitim
Kursu
[lkyardimEgitim
Kursu

Is Saghig1 ve
Giivenligi Egitim
Kursu

Tablo 19. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An itibariyla)

Hizmet Siiresi
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Yil
16-20 Y1l
20 ve tizeri
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Tablo 20. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil igerisinde Goreve Baglayan Ogretmen
Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 4 2 1 3 1 1

Tablo 21. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlar:

2023 Yilinda Katildig: 2023 Yilinda Katildig:
Adi1 Soyadi Mahalli Hizmet I¢i Merkezi Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1

Miicahit PEHLEVEN
Vahdettin DEMIREL
[brahim Halil POLAT
Hatice OZDEMIR
Selami CELIK
Abdulvahab YALCINKAYA
Mehmet KARASU
Edanur Terzi BAYRAK
Yiiksel YUCA
Stikran Yesilkaya
Ferhat Evren ORHAN
Hediye DEMIROGLU
Deniz TASDEMIR
Didem AYDIN
Hacer CAN
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Toplam

Tablo 22. Kurumdaki Mevcut Memur/ Yardimci Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Yih Toplam
Durumu
1 Memur 1 0 LISE 32 1
2 Bekci 1 0 LISE 28 1
3 Asa 1 0 LISE 23 1
4 Isci 1 2 Ilkokul+Lise 15 3
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Tablo 23. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullamm ve Performans
%, . Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilglh
g c E 7 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Z. % g 7 § @ Toplantisi vb. Faaliyet Say1st
=1 —_ U § c % —
: | 25528 |S s z
2 £ad 2E 2 @ c 7 | &
< o S5 = E o 3} N ) 8
& g Qg g g £ = | Z g4
) & g0 | 5 o 83 |2 | &y T 2
. 0% £ © & |8z |7 | E% 53 |55
2 | E | F ©s Bs | &2 |77
zE |3 o=
1 2 0 359 7 53 8 21 2
2.7.3. Teknolojik Diizey
Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadar.
Tablo 24. Teknolojik Arag-Gere¢ Durum
Arac-Gerecler 2021 |2022 |2023 (2024 [htiya¢ (2025 2026 2027 2028
Akalli Tahta 21 21 21 21 0
Masa Ustii Bilgisayar 7 7 7 7 0
Tasinabilir Bilgisayar 2 2 2 2 0
Projeksiyon Cihaz1 1 1 1 1 0
TV Sayis1 4 4 4 4 0
Yazici 6 6 6 6 0
Fotokopi Makinesi 1 1 1 1 1
Internet 1 1 1 1 1
Tablo 25. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi intiya¢ Aciklama
Ogretmen Calisma Odast Var 1 0
Ekipman Odast Var 1 0
Kiitiiphane Var 1 0
Rehberlik Servisi Var 2 0
Resim Odasi Var 1 0
Miizik Odas1 Var 1 0
Cok Amacli Salon Var 1 0
Spor Salonu Yok 0 1 Hal1 Sahanin
yerine
yapilabilir




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun gelir tablosuna en alt satirda pansiyon gelirleri de ilave dilmistir. Pansiyon

gelirlerinden 6grenci gida istihkaklar ilave edilmemistir. Mali kaynaklar yillik enflasyon oram

%25 duistintilerek tabloya islenmistir.

Tablo 26. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100.000 125.000 156.000 195.000 250.000
Okul Aile Birligi 40.000 50.000 62.000 77.000 200.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 13.700 19.000 25.000 31.000 39.000
Déner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger (Pansiyon Icin) %12, idari 300.000 420.000 600.000 840.000 1180.000
kalem, jenerator yakiti, revir vb. Gida icin
gonderilenler ilave edilmemistir.
TOPLAM 453.700 614.000 843.000 1143.000 1669.000
Tablo 27. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Onarimm

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

fletisim

Kirtasiye

26

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlt kiigtik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alim1

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri



Tablo 28. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2023 2024 2025 2026 2027 2028

HARCAMA KALEMLERI |GELIR GIDER | GELIR| GIDER | GELIR| GIDER | GELIR| GIDER [GELi| GIDE|GELIR |[GIDER
R R

Temizlik 37.000 37.000

Kiigiik Onarim 0 0

Bilgisayar 0 0

Harcamalar1

Biiro Makineleri 0 0

Harcamalari

Telefon 963 963

Spor malzemeleri ~ [10.000 10.000

Sosyal Faaliyetler [0 0

Yangm Ttipti 0 0

Dolumu

Klrtasjye 420.000 42.000

GENEL 467.693 467.693

2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 29. Ogrenci Durumu

Ortalama Sif Mevcudu En Mevcudu En az K.’j\}l.rla_ghrma
e SEREEMEVEUt Mevcudu fazla Olan Sinif Olan Sinif (5 g ;Tcul gal 311;1
2021-2022 571 28,5 34 14 3
2022-2023 505 25,3 34 13 3
2023-2024 491 24,5 37 10 3
2024-2025
2025-2026
2026-2027
2027-2028
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2022-2023
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2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028
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Tablo 34. Ogrenci Devam Durumu
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Tablo 36. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Kapasite | Aciklama
Cok Amach Salon Var 1 110 kisi
Spor Salonu Yok 0 0 Thtiyac
Hal1 Sahanin
yerine
yapilabilir.
Kiitiiphane Var 1 50 Ogrenci | Zkiitiiphane
Rehberlik Servisi Var 2
Resim Odas1 Var 1 50 Ogrenci
Miizik Odast Var 1 50 Ogrenci
BTS Var 1 50 Ogrenci
Danisma Var 1 1
Kantin Var 1 70 Ogrenci
Yemekhane (Pansiyon) Var 1 200 Ogrenci
Masatenisi Salonu Var 1 50 Ogrenci
Bahge Var 1 5000 m2
Nizamiye ve Giivenlik Var 1 20m2
Arag Park Alanu Var 1 1500 m2
Yatili Erkek Pansiyonu Var 1 100 Ogrenci

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Ilcemizin 2023 yili toplam niifusu 38.913'ttir.. Erkek niifusu 19.027, kadin ntifusu 19.886"dir. Tlce merkez
niifusu 25.519, bu merkez niifusunun 12.626’s1 erkek, 12.892'1 ise kadindair.

Elaz1g'in buiytik bir hizla gelismekte olan bu ilgesinin bugiin bulundugu yer 1934 yilindan ¢nce bos ve ¢orak
bir araziden ibaretti. 1934 yilinda Romanya'dan 300 hanelik bir soydas kafilesinin bu bolgede iskan edilmesi
planlanmis, 1935 yilinda Devlet tarafindan mahalli tarzda evler yapilarak s6z konusu go¢men kafilesi buraya
yerlestirilmistir. Buraya yerlestirilen go¢cmen kafilesi igin 1934 yilinda Romanya'nin 1941’den sonra Bulgaristan'in
Silistre vilayetinin Tutrakan ilgesi Kovancilar koytinden Anavatana go¢ karari alindi. Kostence Limanindan
[stanbul'a gelen soydas kafilesi bu giinkii Kovancilar ovasina gonderilerek civar koylere misafir olarak dagitildi.
1935 y1li baharinda zamanin valisi Tevfik GUR tarafindan Kovancilar'in temeli atildi. Tiirk vatandaghgina gegirilen

Balkan Tiirkleri cevre koyler halkmin destegi ile Kovancilar ovasmin bati kisminda yapilan 280 haneli evlere
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yerlestirildiler. Bu donemde Cakirkas ve Senova koylerine ayni bolgeden gelen Tiirkler yerlestirildi. Buraya
yerlestirilen go¢cmenler Romanya'daki kdylerinin ismini bu koye ad olarak vermislerdir. Boylece bu yeni yerlesim
yerinin adi KOVANCILAR olmustur.

T.C. tarihinin ilk planh kdyii olma 6zelligine sahip olan bu yerlesim yeri caliskan vatandaslarimiz sayesinde
hizla gelismis ve 1967 yilinda belediye teskilat1 kurularak 19.09.1988 tarihinde 3352 sayili kanunla Elaz1g’a bagh bir
ilce olmustur.

Heybet Dag1 Kovancilar ilge merkezinin 2 km kadar kuzeybatisinda yer almaktadir. fige merkezine en yakin
daglardan olup tamamen agacsizdir, zirve kismu diiz bir ¢izgi halinde kayaliklardan olusmustur. Bu tashk alan dogu
bat1 istikametinde uzanmakta olup yaklasik 800 metredir.

Dagin zirvesinde bat1 kisminin bittigi noktada Elazig- Kovancilar karayolundan ciplak gozle gortilebilen su
kemeri ve kopriiye benzeyen bir delik vardir. Bu delikten dagin arka tarafinda kalan gokytizui goriilebilmektedir.
Dagin st kisminda kayanin oyulmasiyla olustugu diistintilen 3x7 metre o6lciilerinde bir su sarnici, icinde kimin
meftun oldugu kesin olarak tespit edilemeyen ama Heybet Babaya atfedilen bir kabir ile kiigiik capli bir yerlesim
oldugunu diistindiiren harabeler bulunmaktadir.

Heybet dag1 ge¢misten beri cocuksuz kadinlarin ve yas1 ge¢mis kizlarin dileklerini sundugu bir ziyaretgah
olmustur. Bu sosyal olgununda etkisiyle yorede Heybet Dag1 "Besik Tas1" olarak da anilmaktadir. Kovancilar ve
Palu bolgesinde sikc¢a cocuklara "Heybet" ismi verildigi gortilmektedir.

Yiizlerce ornegine rastlanilan Heybet isimli c¢ocuklarin ailelerinin tamami bos besiklerinin umudu
noktasinda Yiice yaraticiya dileklerini iletme konusunda bu ziyareti bir dua kapisi olarak gormiisttir.

Heybet dagmin olusumuna iliskin yoredeki efsaneye gore birbirlerini seven bir gen¢ kizla delikanliin
evlenmelerine aileleri karsi ¢ikar ve kizin babasi kizi bir baskasiyla evlendirmek ister. Bunu duyan asik geng
sevdigini diigiin gecesi kagirir. Kizin kagirildigini duyan damat ve kizin babasi ile davetliler geng asiklarin pesine
diiserler ve Heybet Dagma kacan asiklari yakalarlar. Genglerin tiim yalvarip yakarmalar1 fayda vermez ve
affedilmezler. Bu sirada kizin ve oglanin gozlerinden ticer damla yere diiser ve yerden alt1 giil ¢cikar. O anda kiz ve
oglan yaradandan tas kesilmeyi dilerler. Dualar o anda kabul edilir ve orada bulunanlarin tamami tas kesilirler.
Dagin olusumunu bilim adamlar1 mutlaka ki dogru ve farkli izah edeceklerdir. Ancak Heybet Dagimin taslarla kapl
olusu yorede bu efsaneyle dilden dile izah edile gelmistir.

Heybet Babanin kim oldugu kesin olarak bilinmemekle birlikte yoredeki sifahi tarihin izah ettigi bilgiler 1071
Malazgirt zaferinden sonra Anadolu’ya akin akin gelen gocler icinde Hoca Ahmet Yesevi dergahinda yetisen bir
Horasan Ereni ve yorenin Islamlasmasinda gayretler gosteren, Heybet Dag tizerine yerlesmis ve cobanlik yapan,
ziyaretcilerine Islam’i, dogru ve diiriist olmay1 anlatan gaza zamanlarinda gosterdigi cesaret ve iri ciissesi ve giiglii
pazular1 nedeniyle de doneminde ydrede yasayan insanlar tarafindan "Heybet Baba", gayri miislim ahali tarafindan
da kendisine gtiven duyulan, diiriistligiine itibar edilen ve "Haybat" diye tanman bir dervis gazi oldugunu

dustindurmektedir. Heybet Dag1 tizerinde bulunan kabrin de Heybet Baba'ya ait olduguna inanilmaktadir.



Palu ilce merkeziyle birlikte bati, giiney ve kuzeyi Keban Baraj Golii ve Murat nehri ile cevrili olan
KOVANCILAR ilgesi adeta bir yarimada gortiniimiindedir. Kovancilar ilgesi temelinde altivyonlar bulunmaktadir.
1. derecede riskli deprem bolgesinde yer alan ilge Dogu Anadolu Fay Zonu tizerinde bulunmaktadir.

Ekonomisi genelde tarrma dayali olan ilgede, son yillarda endiistri bitkileri de yetistirilmektedir. Ilce

hudutlar1 igerisinde ETI Holding Genel Midiirliigtine bagli ETI-KROM A.S. Genel Miidiirligti bulunmaktadir.

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Gugltu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan
temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup

ile GZFT analizi yapilmstir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiglii ve zayif yonleri ile okulumuz igin firsat ve

tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere ytiksek talep olmasi
Akademik basarinin il ortalamasi tizerinde olmasi

Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artis

Ogrenci basina okunan kitap sayisinin yiiksek olmasi

Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Okula hayirsever desteginin istenilen diizeyde olmasi

Kantin gelirlerinin yiiksek olmasi

Aile-okul is birliginin gticlii olmasi

Kokl bir kurum kiiltiirtine sahip olunmasi

Ekip ruhuyla tiim calismalarin gerceklestirilmesi

Proje tabanl calismalarimn ytirtitiilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin tist diizeyde olmasi
Yonetici-6gretmen-o6grenci ve veli iletisiminin gticlii olmasi

Ic ve dis paydaslarla is birlikgi faaliyetlerin yiiksek dtizeyde olmas:
Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

Fen laboratuvarinin var olusu ve amacina uygun sekilde isleyisi
Ders ici ve ders dis1 etkinliklere katilim oranimnin yiiksek olusu
Yabancidil Smifinin bulunmasi

Okulda disiplin sorunu minimum diizeyde yasanmasi



Zayif Yonler

Internetin dgrenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitim stirecine stirekli miidahale etmeleri

Okul veli isbirliginin yeterince saglanmamasi

Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Okulun sehir merkezine ve pansiyona uzak olmasi
Sportif faaliyetler icin yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi

Alalli tahtalardan faydalanma diizeyinin diistik olusu

Firsatlar

Bakanligin egitim alaninda gerceklestirdigini yenilikci calismalar:

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet ici
kurs/seminer sayisinin yeterli diizeyde olmasi

[limizde koklii bir iiniversitenin varolusu

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmast

Milli Egitim Midurliigiintin projelerden sagladig: fon kaynaklarmnin yiiksek diizeyde
olmasi

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktarmin ytiksek olusu

Doga ve cevre bilincine sahip vatandas oraninin ytiiksek olmasi

[limizin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda yer aliyor olmasi

[limizde geng niifusun fazla olusu

Yerel medyanin egitim calismalarina destek veriyor olmasi

[limizde havalimaninin var olmasi

[limizin cografik konumunun gevre illere gre avantajli bir konumda olmasi

Il geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisinin yiiksek olmasi
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Tehditler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin yiiksek
maliyeti

Kitle iletisim araglarmin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Okul ¢gevresi giivenligi

[lin deprem bolgesinde yer aliyor olmasi

Toplumsal yap1 bozukluklar:

Madde bagimmliliginin artmas:

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

2019-2023 Okulumuzun Stratejik Planinda belirlenmis olan bircok hedefe %100 oraninda ulasilirken, bazi hedeflere
makul oranda bazi1 hedeflere ise belirli nedenlerden dolay1 ulasilamamustr.

Okumuz proje okulu olmasi nedeniyle 6gretmen temini noktasinda sikinti yasamakta ve 6zellikle sayisal branslarda
tcretli ve gorevlendirme 6gretmen calistirmakta . Okul 6gretmenlerinin ders ytikiiniin fazla olmasi nedeniyle sosyal ve bilimsel
faaliyetlere yeterikadar zaman ayiramamakta.

Okulumuzun gat1 ,1slak zemin, dis cephe yalitimi icin biiyiik onarim ihtiyaci bulunmaktadir. Okulumuzun i1sinmasi
komiir ile yapilmakta. Okulumuzun bulundugu alan da yerel yonetim tarafindan gerekli parselasyon islemleri
tamamlanmadigindan dogalgaz dontistimii yapilamamus ilgedeki tek kurum durumundadir. Okulumuz yaklasik 700 m yolu
genislik ve nitelik olarak ihtiyaci karsilamamakta ve stirekli sikayet konusu olmaktadir.

Okulumuz TUBITAK yarismalarma her yil katilim saglamakta ve 2021 yilinda Tiirkiye birinciligi 6diilt alarak buyiik
basar1 saglamamug olup ogretmen ve ogrencilerin istek ve motivasyonunu artirmistir. Okulumuz Ogretmen ve idarecileri
mesleki yeterliliklerine yonelik calismalarin yapilmasi, girisimcilik ¢alismalarinin yiirtitiilmesi, yenilik¢i ¢alismalara 6ncelik
verilmesi, tiim i¢ paydaslarin teknolojiden maksimum diizeyde faydalanmalarina imkan saglanmasi, Bakanlik, TUBITAK, ajans

projeleri, Erasmus+, e-Twinning ve yerel projelere agirlik verilmesi, ulusal/uluslararar1 yarismalara tim 6gretmen ve
ogrencilerin katiliminin saglanmasi gibi faaliyetlerin gerceklestirilmesiyle hususunda istenilen diizeye ulasmamustir.
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3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman gortisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYON

Tum paydaslarin egitime erisimlerini saglayarak, egitim imkanlarmndan en tist diizeyde faydalanmalarina
olanak sunmak, yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek, milli ve manevi degerlerine
bagli, girisimci, yenilik¢i, akademik bilgi ve beceriye sahip, teknolojik imkanlardan faydalanabilen, tireten

ve urettiklerini pazarlayabilen bireyler yetistirebilmek i¢in gerekli sartlari: ve imkanlar1 saglamak.

3.2. VIZYON

Arastiran, sorgulayan, tireten ve trettiklerini pazarlayabilen bireysel ve sosyal sorumluluklarimin farkinda

olan, gelecege doniik planlama yapabilen saglikli bireyler yetistirmek.
3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Tarafsizlik ve giivenilirlik

2. Liyakat

3. Insanlarin yasam haklarina duyarlilik
4. Yenilikgilik ve girisimcilik

5. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

6. Mesleki beceri, bilimsel bakis

7. Paylasimcilik

8. Kiilttirel ve sanatsal duyarlilik

9. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilimci kararlar



AMAC,HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

2024/2028
STRATEJIK PLAN




AC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMA 1: EGITIM-OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Amacg1

A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katthmlartyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.1

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Plan
Donemi
Baslangic

Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhg

Rapor
Sikhg1

PG 1.1.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda
devamsizlik siiresi 20
giinden fazla 6grenci oram

(%)

20

10

PG 1.1.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda sinif tekrar
eden 6grenci orani (%)

20

PG 1.1.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda orgiin
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)

20

PG 1.1.4. Okula kayit
olanlarin mezun olma
orani (%)

10

99

99

99

99

99

99

PG 1.1.5. Bir egitim ve
ogretim yilinda DYK
Kurslarma kayit
yaptiranlarm oram (%)

10

10

20

25

30

35

40

PG 1.1.6. DYK
Kurslarindaki toplam ders
saatinin 1/5’ine devam
etmeyen 6grencilerin oram

(%)

PG 1.1.7. Destek
egitiminden faydalanan
ozel egitime gereksinimi
olan 6grenci oram (%)

PG 1.1.8. Telafi egitiminden
Faydalanan 68renci sayisi

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Yonetimi, Rehberlik servisi, siif rehber 6gretmenleri
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Riskler

1. Okula tasimali egitimle uzaktan gelen 6grencilerin sabh erken kalkmalari ve
aksam ge¢ sate eve varmalar1

2. Baz1 velilerin 6grencilerini okul ¢ikisinda ev iglerinde galistirmalari.

3.Hayvancilik nedeniyle bazi 6grencilerin veliler tarafindan haftasonu ¢alistirmalari.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yo6nelik calismalar yapilacaktir.

S2. Ogrenci devamsizligin azaltmaya yonelik sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenecektir.

S3. Smuf tekrar1 nedenleri arastirilacak buna yonelik tedbirler alinacaktir.

S4.Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere

yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

1. Destekleme ve Yetistirme Kurslarin yeterince katilim saglanmamasi

2. Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast

thtiyaglar

1. DYK kurslari igin haftasonu ticretsiz servis saglanmasi.

2.DYK kurslarina basvuran 6grenci ve 6gretmen sayisimn artirllmasina yonelik rehberlik
calismalarmin yapilmasi.




Amac1 Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarin

saglamak

Hedef1.2 H1.2. Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan izleme Rapor
Etkisi* Donemi 2024 2025 2026 2027 2028 | Sikhg Sikhig
Baslangic

Degeri

PG 1.2.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, sosyal,
kiiltiirel sanatsal ve sportif
alanlarda kurum i¢i ve kurum
disi faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

25 80 90 90 90 100 100

PG 1.2.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti calismalar:
faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)

25 30 35 60 80 90 95

PG 1.2.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

30 5 10 15 20 25 30

PG 1.2.4. Bir egitim ve 6gretim
yilinda iiniversitelerde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere

katilan 6grenci oram (%)

20 5 5 10 15 20 25

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

is birligi Yapilacak

Okul Yonetimi, Rehberlik servisi, stnuf rehber 6gretmenleri

Birimler
1. Okulumuzun spor alanlarinin kisitli olmasi
Riskler 2. Baz1 velilerin kiz 6grencilerin sportif faaliyetlere katilmasina sicak bakmamast
3.1l merkezinde diizenlenen etkinliklere maddi imkanlar nedeniyle kisith katilim
S1. Veliler 6grencilerinin etkinliklere katihimu icin ikna edilecektir.
Stratejiler S2. Okulun yapim stirecinin hizlandirilmasi i¢in girisimlerde bulunulacaktr.
S3. (")grencilerin yerel, ulusal ve uluslar aras1 proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4. Firat Universitesi ile siirekli iletisim halinde olunacaktir.
Maliyet Tahmini 35.000 TL
Tespitler
P 1. Okulun kapali spor salonuna ihtiyact olmast.
2. Velilerin ikna edilmesi
thtiyaclar

1. Kapali spor sahasmin yapilmast ve il miisabakalarma katilim i¢in btitce olusturulmasi.

2. Veliler ile siirekli irtibat halinde olunmasi




Amac 2 A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve

davranig kazanmalari saglanacaktir.

TEMA 2: EGIiTiM VE OGRETIME KALITE

Amacg 2 A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve
davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 2.1. H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Plan zleme Rapor
Etkisi* Donemi 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig1 Sikhig

Baslangic
Degeri

PG 2.1.1. Matematik dersi 15 63 65 68 70 73 75

yisonu basar1 puam

PG 2.1.2. Tiirk Dili ve Edb. 15 70 73 76 80 80 85

dersi yilsonu basar1 puam

PG 2.1.3. Sosyal Bilimler Alan 10 70 73 76 80 85 88

dersleri yilsonu basari puani

PG 2.1.4. Fen Bilimleri Alan 10 60 64 68 70 70 72

dersleri yilsonu basari puam

PG 2.1.5. Din Kiiltiirii ve Ahlak 15 70 73 75 75 80 85

Bilgisi Dersleri

PG 2.1.6. Gorsel Sanatlar dersi 15 85 88 90 90 93 95

PG 2.1.7. Yabana dil dersi 10 70 72 75 78 80 82

yilsonu basar1 puani

PG 2.1.8. Ogrenci basma 10 15 20 30 35 40 45

okunan kitap ortalamasi

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

fs birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi, il ve ilge ziimre bagkanlari, okul 6gretmenleri fice Milli Egitim Mudiirliigii

Riskler

1. Okulun proje okulu yonetmenligine gore atamaya tabi olmast nedeniyle 6gretmen ihtiyacini
tam karsilayamamasi ve 6gretmen ders yiikiintin fazla olmast.

2. Orencilerinsaysal derslerde hazir bulunusluk seviyesinin diisiik olmast.

3.Sinav puani ile 6grenci alan okullara arasinda il merkezlerindeki okullarin dahagok tercih
edilmesi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek kurlar ile takviye yapilacaktir.

S2. Bakanlhigimizin hazirladig: dijital platformlara yonlendirme yapilacaktir.

S3. Ogrencilerin kitap okuma sayisi artirilacaktir.

4. Okulda miinazara, panel vb. etkinlikler artirlacakdtr.

S5. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme

becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

1. LGS smavina giren dgrencilere ve velilerine yonelik okulumuzun tanitim yapilacak.

2. Sosyal ,sportif, kiiltiirel ve bilimsel faaliyet sayilar1 artirtlarak LGS 6grencileri igin tercih
doneminde okulumuz daha cazip hale getirilecek.

fhtiyaglar

1. Okulumuzun tanitimi igin ortaokullar ziyaret edilecek.

2. Veliler ikna edilecek, imam Hatip Liselerinin bagart istatistikleri veliler ile paylasilacak, OSYM

verileri elde edilecek.
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Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirerek {ist 5grenime yerlesen 6grenci oranimni

A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis
kazanmalar1 saglanacaktir.

Amacg 2

izleme

Sikhigy

Hedefe
Etkisi*

Performans Gostergeleri Plan Dénemi Rapor

Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig

Degeri

PG 2.2.1. Bir iist 6grenime
yerlesen 6g8renci orani

30 40 45 48 50 55 58

PG 2.2.2. On lisans
programlarina yerlesen
ogrenci oranlari

15 6,3 8 10 12 14 16

PG 2.2.3.Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan dair
ulasilan 6grenci sayisi

PG 2.2.4. Tercih damsmanhgi
faaliyetlerinde yararlanan
ogrenci sayisi

10 50 50 21 60 65 65

PG 2.2.5. Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan faaliyet
sayisi

10 5 6 7 8 8 10

PG 2.2.6. Yiiksek 6gretim
kurumlar sinavinda (TYT)-
AYT’de ilk 500-1000-5000-
10000°de yer alan 6grenci
sayisli

20 0 0 1 2 2 2

PG 2.2.7. Yiiksek 6gretim
kurumlar: sinavinda AYT de
ilk 500-1000-5000-10000°de
yer alan 6grenci sayisi

20 1 1 2 3 3 3

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

fs birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi, il ve ilge ztimre baskanlari, okul 6gretmenleri, Universite, [lce MEM

Riskler

1. Ogrencilerin veli ve gevre baskisi nedeniyle ilk y1l tercih yapmay1p mezuna kalmas.
2.1lge disindan gelen 6grencilerin haftasonu kiitiiphane ve DYK gibi hizmetlerden
faydalanamamasi.

Stratejiler

S1. DYK Kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir. S2.
Bakanligimizin hazirladig1 dijital platformlara yonlendirme yapilacaktir. S3.
Ogrencilerin kitap okuma sayis1 artirilacaktir.

$4. Universiteler ile igbirligi yapilacaktir.

S5. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglart dogrultusunda bir {ist §grenim progranina

hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir..

Maliyet Tahmini

500.000 TL

Tespitler

1. Ogrencilerin meslek secimi ve tercih konusunda yeterince bilgilendirilmedigi ve velilerin etkisi
altinda kaldig: goriilmekte.

2. Ogrencilerin hazirlik doneminde ders kitaplar: disindaki yardimer kaynaklara erisimde zorluk
yasadiklar1 goriilmekte.

fhtiyaglar

1. Koylerde yasayan 6grencilerin DYK kurslarma katilimz icin servis ¢ikariimalidir.

2. YKS ye hazirlanan 6grenciler ticretsiz kaynak saglanmali.




Amac 2 A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis
kazanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 2.3 H2.3. Ogrencilerin ulusal/uluslar aras1 projelere katiim oranlar1 ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek bereci
temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan D6nemi izleme Rapor
Etkisi* Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg1 Sikhig
Degeri

PG 2.3.1. Yabana dil 6grenme
yeterliliklerini gelistirmeye
yonelik acilacak kurs sayisi

20 1 1 1 1 1 1

PG 2.3.2. Yabanc dil 6grenme
yeterliliklerini gelistirmeye
yonelik acilan kurslara katilan
ogrenci oram (%)

10 5 5 7 10 |10 15

PG 2.3.3. 6grencilere yabanc dil
bilmenin 6nemini ve
gerekliligini anlatan seminer
sayisi

10 0 0 1 2 3 3

PG 2.3.4. Yabana dil dersi yil
sonu puan ortalamasi

10 69.2 70 75 75 75 75

PG 2.3.5. Ulusal ve uluslar arasi
hareketlilik
programlary/projeleri
bilgilendirme toplantilaria
katilim orani (%)

25 5 5 6 7 8 9

PG 2.3.6. Bir egitim 6gretim
doneminde hazirlanan ulusal
veya uluslar arasi proje sayisi

25 1 2 2 2 3 4

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

fs birligi Yapilacak

Rehberlik servisi, il ve ilge ztimre baskanlari, okul 6gretmenleri 11 ve lice MEM, Universite

Birimler
1. Ingilizce Bransinda kadrolu gretmen ihtiyacinin olmast
Riskler 2. Ogrencilerin hazir bulunugluk seviyesinin diisiik olmast
3. Ogrencilerin yabanci dil 6grenmenin gerekliligi konusunda yeterince bilinglendirilmemesi.
S1. Ogrencilerin yabanci dil 3grenme yeterliliklerini gelistirmeye y6nelik kurslar agilacaktir.
Stratejiler S2. Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemi ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
S3. Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemi ve gerekliligini anlatan konferanslara yonlendirilecektir.
S4. Yabana dil egitimine y6nelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalar:
saglanacaktir.
S5. Duvar panolary, afisleri hazirlanacaktir.
Maliyet Tahmini 50.000 TL
Tespitler ;
P 1. Ogrencilerin yabanci dil 6grenmenin zor olacag1 kanisi.
2. Erasmus ve etwining faliyet sayilarinin artirilmast.
fhtiyaglar

1. Kadrolu yabanci dil 6gretmenin atanmasi gerekmektedir.

2. Dil sinifimin devam etmesi i¢in 6grencilerin tesvik edilmesi.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Amacg 3 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 H3.1. Okulun fiziki mekanlarm ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Izleme | Rapor

Etkisi* Donemi 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigr Sikhig1

Baslangic
Degeri

PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki 50 20 20 22 22 23 23

mekanlari (derslik, spor

salonu, kiitiiphane, pansiyon

vb) sayisi

PG 3.1.2. Fiziksel mekanlarin 20 90 95 100 100 100 100

temizlik ve hijyenine iliskin

memnuniyet oram (%)

PG 3.1.3. Altyap: ve donatim 30 3 2 2 2 1 0

eksikligi bulunan fiziksel

birim sayisi1

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

fs birligi Yapilacak
Birimler

Milli Egitim Bakanlig, 11 ve flge MEM, Okul Aile Birligi, Belediye

1. Okulun 1slak Zemin dis cephe ve ¢ati i¢in onarim ihtiyacinin olmast.

Riskler 2. Odenek yetersizligi
S1. Okulun fiziki mekanlarmimn durum tespiti yapilacak, oncekilendirilmis plan hazirlanacak
Stratejiler S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenle is birlikleri
yapilacaktir.
S3. Temizlik memnuniyet anketleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 1.500.000 TL
Tespitler 1. Odenek yetersizligi
2. Okul Aile Birliginin etkin olmamast
fhtiyaglar

1. Okulumuzun ihtiyaci olan onarimin biran 6nce yapilmasi.
2. Velilerin Okul Aile Birligini etkin hale getirmelidir.
3. Donarmim eksikligi giderilmelidir.




Amac 3 A3. Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 H3.2. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar giiclendirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Izleme Rapor
Etkisi* Do6nemi 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhgr | Sikhig
Baslangic
Degeri
PG 3.2.1. Hizmet ici egitim alan 20 100 100 100 100 100 100
yonetici orani (%)
PG 3.2.2. Hizmet ici egitim 40 100 100 100 100 100 100
alan 6gretmen orani (%)
PG 3.2.3. Uzaktan hizmet ici 40 100 100 100 100 100 100
egitim katilan 6gretmen orani
(%)
Koordinator Birim Okul Yonetimi
fs birligi Yapilacak Bakanlik, Sivil Toplum Kuruluslari, il ve Tlge MEM, Universite
Birimler
Riskler

S1. Okul yonetiminin ve 6gretmenlerin gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglar:
Stratejiler gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yonetiminin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 5.000 TL

Tespitler ;
P 1.0grencilerin zaman mekan ve donamm eksikligi nedeniyle katilmak istememesi

Ihtiyaglar 1. Uygulamali hizmet i¢i egitimlerin yapilmasi daha faydali olacaktir.
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Amac 3. A3. Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3 H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig: ve
oiivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Izleme Rapor
Etkisi* Donemi 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigy Sikhg1
Baslangic
Degeri
PG 3.3.1. Okulda yasanan kaza 10 0 0 0 0 0 0
sayisl
PG 3.3.2. Bagimhlikla miicadele| 10 70 75 80 85 90 90

ile ilgili konularda egitim alan
ogrenci, 6gretmen,
veli oram (kirthm yapilacak)

PG 3.3.3. Akran zorbalig ve 10 500 500 500 500 500 500
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6grenci
o0gretmen sayis1 (kirilim
yapilacak)

PG 3.3.4. Saghkh beslenme ve 10 100 100 100 100 100 100
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci,
o0gretmen ve veli oram

PG 3.3.5. Hijyen, gida 10 100 100 100 100 100 100
giivenligi, bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6@renci, 6gretmen
ve veli orani

PG 3.3.6. Disiplin kuruluna sev k 10 30 25 15 10 10 10
edilen olay sayisi

PG 3.3.7. Afete hazirhk 10 500 500 500 500 500 500
egitimine katilan 6grenci ve
0gretmen sayisi

PG 3.3.8. ik yardim egitimine 10 30 30 50 100 200 250
katilan 6grenci ve 6gretmen

sayisi

PG 3.3.9. Sivil savunma 10 500 500 500 500 500 500

egitimine katilan 6grenci ve
o0gretmen sayisi

PG 3.3.10. Afet ve Acil durum 10 2 3 3 3 3 3
tatbikat sayisi

Koordinator Birim Okul Yonetimi
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Is birligi Yapilacak
Birimler

Belediye, AFAD,Il MEM, Saglik Kuruluglar

Riskler

1. Faaliyetlerde Siirekliligin saglanamamasi
2. Uygulamada eksikliklerin olmast
3.Egitimlerin il merkezinde verilmesi

4. Ogrencilerin Sosyal Medya Aligkanliklari

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilere farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig}, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarmimn nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda smf rehber
ogretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle isbirligine gidilecektir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmast i¢in calismalar yapilacaktir.

S5. Afet ve Acil Durum Tatbikatlar: yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

1. Orencilerin tatbikatlari oyun sanmast
2. Velilerin biiyiik kisminin seminerlerden kagimmast

3. Uygulamada birliktelik eksikligi

thtiyaglar

1. Tatbikat icin malzemeler temin edilecektir.
2. Egitim icin Uzman Kisilerin ilceye davet edilmesi

3. Sosyal Medya Bagimliliginin 6niine gegilmesi icin ¢alismalar yapilmasi

Q1




Amac 3.

A3. Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.4.

H3.4. Iklim degisikliklerinin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Plan izleme | Rapor
Etkisi* Donemi 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigr Sikhig1

Baslangic
Degeri

PG 3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw) 30 45000kw 44000 40000 38000 |35000 35000

PG 3.4.2. Su tiiketimi (m3) 20 7000m3 6500 6000 5500 5000 5000

PG 3.4.3. Dogalgaz tiiketimi 30 60000 Ton 55000 Ton|55000 (55000 (50000 (50000

(m3) Komiir Tiiketimi ton Ton Ton Ton Ton

PG 3.4.4. Bakim ve onarimi 20 1 1 3 3 3 3

yapilan alan-tesisat
sayisr/orani

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

fs birligi Yapilacak
Birimler

TEDAS, AKSA FIRAT, KOVANCILAR BELEDIYESI

1. Ogrencilerde tiiketim alisgkanligt

Riskler 2. Kurumlara su ve enerji kullanim fiyatlarimin normalden daha fazla olmasi
S1. Okul ve pansiyon elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
Stratejiler artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler aliacaktr.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalar yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S4. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 1.000.000TL ( Tahmini Yilhk Toplam Fatura ve Bakim Onarim giderleri)
Tespitler
P 1. Tiiketim ve tasarruf bilincinin az olmast
2. Okulumuzun dogalgaz déniisiimiiniin yapilmamast
3.Su zengini bir tilke oldugumuzun sanilmasi, enerji maliyetlerinin yiiksek oldugu
bilincinin olmamas.
fhtiyaglar

1. Okulumuzun dogalgaz doniistimiiniin yapilmast.
2. Yenilenebilir enerji kaynaklarmin artirilmasi

3. Tasarruf bilincinin ve israfin haram oldugunun 6grenci ve velilere asilanmasi




MAALIYETLENDIRME
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icin | Stratejik planlama siirecinin &nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag ve

hedeflere ulasmak gerekli kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin énem sirasina

gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaglar dogrultusunda etkili ve verimli

bir sekilde kullanilmasi miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin

tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Midurltigiimtiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin bes
yillik stire icin tahmini 345.000 TL'lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet
tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag maliyetleri toplamindan ise stratejik planin

tahmini maliyetine ulasilmistir.

Midurliigtimiiz stratejik planinda belirtilen amag ve hedeflerin maliyetleri asagidaki tabloda

sunulmustur.

4.5. Tahmini Maliyet Tablosu

Tablo 37. Tahmini Maliyet Tablosu

He C{:;“Tiilvo‘zu 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
AMAC 1
Hedef 1.1. 20.000 30.000 40.000 60.000 70.000 220.000
Hedef 1.2. 35.000 40.000 50.000 70.000 80.000 275.00
AMAC TOPLAM 250.000
AMAC 2
Hedef 2.1. 50.000 60.000 70.000 80.000 100.000 360.000
Hedef 2.2. 50.000 55.000 60.000 85.000 90.000 340.00
Hedef 2.3. 50.000 55.000 60.000 80.000 90.000 335.000
AMAC TOPLAM 785.000
AMAC 3
Hedef 3.1. 1.500.000 | 100.000 100.000 150.000 200.000 2.050.000
Hedef 3.2. 5.000 15.00 20.000 30.000 50.000 120.000
Hedef 3.3. 20.000 40.000 60.000 75.000 90.000 285.000
Hedef 3.4. 1.000.000 | 1.100.000 |  1.200.000 1.250.000 1.300.000 5.850.000
AMAC TOPLAM 10.870.000

Not: Hedef 3.4.Genel Yonetim Giderleri ad1 altinda (Istnma, elektrik, su ile bakim ve onarim gibi) toplanip

ilave edilmistir.
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sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin
amac ve hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ve s6z konusu amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun

analizidir.

Qa1

Qa1

Katihmecilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir.
Stratejik plandaki amaclara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek,
hedeflerin gerceklesebilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile
miimkiin olacaktur.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modelinin
cercevesini;

v' Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

v' Performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

v’ Stratejiler kapsaminda yiiriitiillen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

v Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
v Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

v' Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Kovancilar Sultan
Kovancilar Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

v' Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

v' Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,

v’ Stratejiler kapsaminda yiiriitillen faaliyetlerin Bakanhk faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

v" Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
v Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

v' Alternatiflerin ve ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yilda iki kez Milli Egitim Midiirliigii 2024—2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde
Strateji Gelistirme Subesi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise yil
sonu gerceklesme durumlari tesit edilecektir. Hazirlanan rapor Milli Egitim Miidiirii'ne
sunulacaktir.



56

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin
belirlenmis olan ti¢ ama¢ ve bu amaglar1 gergeklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan strelerde raporlarin
hazirlamalar1 gerekmektedir.

P
| Yillik
Planlamalarin
Yapilmasl

Ik alti aylik
gergekle;tirmeleri
n belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi |

—eg— [———————

raporlarinin
hazirlanmasi ve

Sekil2. izleme ve Degerlendirme Siireci



2024-2025 Egitim Ogretim Y1h Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiglii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisin desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe | Plan [zleme [zleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi | Doénemi Donemindeki Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Y1l Sonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG1.1.1Her | 60 0 1 1 100
donem simf
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayis1
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansim %100 oramnda gerceklestigi gortilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilnda PG 1.1.2 icin performans: %70 oraninda gerceklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon gortismeleri yapilmasi planlanmistir.




6.EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhig v
Valilik v
Milli Egitim Miidiirliigii v
Calisanlar
ilce Milli Egitim v
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar 7
Ogretmenler ve  Diger \
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler v v
Okul Aile Birligi \
Universite 0
Ozel idare v
Belediyeler
Giivenlik Giicleri (Emniyet, \
Jandarma)
Baymdirhk ve  Iskén 0
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler 0
Miidiirliigii
Genglik ve Spor Miidiirliigii Y
Muhtarhk 0
Isveren kuruluslar v
Sivil Toplum Kuruluslari 0
Turizm Uygulama otelleri
EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
- |2 |22
Paydas < E’ E 8 o i
z e 52 3 B
A Z s S oz £
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler J Hizmetlerimizden 1
yaralandiklar1 igin
Ozel Idare \ Tedarikci mahalli idare 1
STK Amag ve hedeflerimize
(@) ulagsmak is birligi 1

yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Olgme-Degerlendirme

o
Mezunlar (Ogrenci)
=
Rehberlik, Kurs, Sosyal
etkinlikler
= = e
Yayim
= o
Altyap1, Donatim Yatirim
>
AR-GE, Projeler, Danismanlik
o) o) o) o
Nitelikli Is Gicii
o) o) o) -
Yatililik-Bursluluk
o
Egitim-Ogretim (Orgiin-
Yaygin) -
@
:
ormi ~
% = %
j= 5 -
2 = =R - -
Ee) B 5 2 = I
s < |5 % |E
=1 E @ g = 5 =
2 3 2 £ z 5 = )
g = = & B > v,
< 9 . = « = 4 N Q
= = 3] 9) > L& 9] ~ H @
pe O | > | D | = D > | & &) o
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